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关于印发《关于进一步完善后勤经济目标

责任制工作意见》的通知

后勤保障服务中心、基建处（合署）：

为进一步完善后勤经济目标责任制管理，经校长办公会研究通过，现将《关于进一步完善后勤经济目标责任制工作意见》印发给你们，请在今后的工作中遵照执行。

辽宁广播电视大学       辽宁装备制造职业技术学院
                           2018年7月31日

关于进一步完善后勤经济目标责任制

工作意见

 
为更好地利用学校资源，开展对内、对外经营活动，做好后勤服务保障工作，完成创收经济指标。现根据后勤服务中心职能和精细化管理要求，提出如下意见：    

 一、坚持“四自”原则。后勤保障服务中心（基建处）是经济目标责任管理部门，承担完成学校下达的经济指标的任务，实行自主经营、自负盈亏、自担风险、自我约束机制，充分调动全体后勤人员积极性，发挥后勤人员的创造性。

二、资源上做到“开发”与“利用”相结合，充分利用政策及地理优势，做好资源的开发利用工作。充分利用好学校现有场地：综合服务楼和浴池综合楼及其他场地；充分利用项目资源：自助售货、洗衣、售开水及其他项目。实行市场化运作，规范化管理，实现经济收入稳步增长。

三、资金上做到“盘活”与“统筹”相结合。盘活后勤经营性的资金，使资金效益最大化。

四、食堂经营严格遵守市场监督管理局要求、规范管理，标准化生产、统一采购、自负盈亏。

五、为规范管理，适应市场需要。校内实行市场化运营的资产和经营项目由后勤服务中心组织招投标工作。成立后勤保障服务类项目招投标工作领导小组，制定《后勤保障服务类项目招投标办法》。
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